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ПОДГОТОВКА МЕДИЦИНСКОГО ПЕРСОНАЛА

РЕЗЮМЕ

В статье мы рассматриваем существу-
ющие подходы к  подготовке средне-
го медицинского персонала. Исследо-
вание основано на анализе научной 
литературы, нормативных правовых 

актов, регулирующих деятельность 
среднего медицинского персонала 
и собственного наблюдения за рабо-
той учебного учреждения и работы мо-
лодого персонала.
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SUMMARY

In the article we consider the existing 
approaches to the training of nursing 
staff. The study is based on the analysis 
of scientific literature, regulatory legal acts 

regulating the activities of nursing staff 
and their own supervision of the work of 
an educational institution and the work of 
young staff.
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АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОБЛЕМЫ
В современных условиях развития здраво-

охранения необходимо повышать качество 
подготовки специалистов среднего звена. В 
настоящее время система здравоохранения 
испытывает дефицит квалифицированных ка-
дров. Наличие кадрового резерва позволит 
оперативно решать вопросы замещения долж-
ностей руководителей структурных подраз-
делений медицинской организации. Это по-
ложительно скажется на качестве оказания 
медицинской помощи населению. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Начнем, пожалуй, с того, что же такое ка-

дровый резерв!? Это база специалистов, кото-
рые прошли отбор, обучение и готовы занять 
вакантные должности в медицинской органи-
зации. 

Типы кадрового резерва: 
Стратегический ‑ кандидаты на замещение 

вакансий;
Операционный ‑ руководители среднего 

звена;
Молодёжный ‑ новые перспективные кадры. 
Виды кадрового резерва: 
Внутренний — это перспективные сотрудни-

ки организации, которые могут быть переведе-
ны на новую должность. 

Плюсы:
✔ Ускоренная адаптация. Возможные кан-

дидаты на должность уже знакомы с внутрен-
ними процессами и  корпоративной культу-
рой. Это позволяет сократить время и затраты 
на их адаптацию.
✔ Мотивация. Возможность продвижения 

по службе — отличный стимул для персона-
ла. Когда работники уверены, что их усилия 
не останутся незамеченными, их лояльность 
и продуктивность работы растёт.

Минусы:
⛌ Штат работников может быть небольшим, 

особенно на малых и средних предприятиях.
⛌ Продвижение одного из  сотрудников 

по карьерной лестнице может вызвать у дру-
гих недовольство.
⛌ Внутренние кадры привыкли к существу-

ющим бизнес‑процессам, поэтому им будет 
труднее найти новый подход к решению рабо-
чих задач, чем человеку со стороны.

Внешнее резервирование — поиск специа-
листов, которые ещё не работают в медицин-
ской организации, но готовы занять вакант-
ную должность. 

Плюсы:
✔ Новые идеи, свежий взгляд.
✔ Большой выбор опытных соискателей.
Минусы:
⛌ Длительные временные затраты на по-

иск кандидатов, оценку их навыков, обучение. 
(Рис. 1.)

У каждого из подходов свои плюсы и минусы, 
и лучше всего использовать их в сочетании. Так 
можно создать универсальную гибкую страте-
гию управления персоналом, привлечь талант-
ливых специалистов. 

ОБСУЖДЕНИЕ

В последнее время, для нас важно рассмо-
трение молодежного кадрового резерва. При-
влечение молодых кадров в медицину, и здесь 
самое главное дать толчок будущим специали-
стам на этапе формирования и становления на 
путь профессии. Медицинские сёстры играют 
важную роль в здравоохранении, поскольку 
помогают поддерживать здоровье пациентов 
и облегчать их состояние. Обучение медицин-
ских сестёр включает в себя получение знаний 
и навыков, необходимых для выполнения сво-
их обязанностей. 

Теоретическое обучение обычно проводит-
ся в образовательных учреждениях, таких как 
колледжи или университеты. Здесь студенты 
изучают основы медицины, анатомию, фи-
зиологию, патологию, фармакологию и дру-
гие предметы, необходимые для понимания 
работы организма человека и его заболева-
ний. Также они учатся проводить медицин-
ские процедуры, такие как измерение давле-
ния, пульса, температуры тела, взятие крови 
на анализ и т. д.

Практическая подготовка обычно проходит 
в больницах или клиниках, где будущие меди-
цинские сёстры могут наблюдать за работой 
опытных специалистов и участвовать в ухо-
де за пациентами под руководством врачей и 

Рис. 1.
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медсестёр. Это помогает им получить опыт ра-
боты с реальными пациентами и развить навы-
ки общения и взаимодействия с ними.

Семинары и тренинги могут проводиться как 
внутри образовательного учреждения, так и 
вне его. Они позволяют студентам углубить 
свои знания в определённых областях меди-
цины, освоить новые технологии и методики 
ухода за пациентами.

Важной частью обучения медицинских се-
стёр является этический компонент. Будущие 
медсёстры должны понимать принципы этики 
и деонтологии, уметь соблюдать конфиденци-
альность, проявлять уважение к пациентам и 
их правам. По окончании обучения медицин-
ские сёстры получают диплом и аккредитацию, 
подтверждающие их квалификацию. После 
этого они могут работать в различных сферах 
здравоохранения, включая больницы, поли-
клиники, дома престарелых, реабилитацион-
ные центры и другие учреждения. 

Во время проведения VIII Научно-организа-
ционного комитета пленарной сессии форума 
Урал Эндо 26 – 27 апреля 2024 года в горо-
де Тобольск, удалось посетить один из ста-
рейших медицинских колледжей Тюменской 
области. Его история началась в 1940 году, 
когда в Тобольске открылся филиал Омско-
го медицинского техникума. Сейчас колледж 
готовит медсестёр, акушерок, фельдшеров, 
фармацевтов, зубных техников, лаборатор-
ных диагностов. Обучение ведётся по очной 
форме на базе основного общего и среднего 
(полного) образования. 

Хотелось бы немного разобрать подготовку 
будущего кадрового резерва Тобольского ме-
дицинского колледжа имени Володи Солдато-
ва. На базе медицинского колледжа организо-
ванна огромная площадка как для подготовки 
специалистов будущего среднего медицин-
ского образования, так и для дополнительного 
профессионального образования. Организа-
ция обучения будущих медиков, выстроенная 
на высшем уровне. Каждая аудитория — это 
отдельный вид искусства, правильность и эр-
гономичность расположения учебных парт, 
построение рабочего места преподавателя, 
высоко технологичность оборудования для 
педагога, с возможностью показа студентам 
строение человека, разбора строение кости, 
органов, мышц, тканей, возможность пока-
зать анатомию человека от нормы до патоло-
гии при любом заболевании. Так же в наличие 
медицинского колледжа имеется симиляцион-
ный центр с очками виртуальной реальности, 
где есть возможность для акушерок отраба-
тывать все чрезвычайные ситуации во время 

родов. Будущие студены лечебного факульте-
та могут прочувствовать всю специфику ра-
боты на скорой помощи, и в этом им помогает 
специально оборудованная машина скорой 
помощи, которая находится в помещении с 
возможностью регулировки скорости движе-
ния. (Рис. 2.‑ 5.)2

Обучение медицинских сестёр в симуля-
ционном центре – это современная методи-
ка подготовки специалистов, которая активно 
используется в последние годы. Симуляцион-
ный центр представляет собой специально 
оборудованное помещение, оснащённое ма-
некенами, имитирующими различные состоя-
ния пациентов, а также другими устройствами, 
позволяющими максимально приблизить учеб-
ный процесс к реальным условиям работы ме-
дицинской сестры.

В симуляционном центре для студентов 
проводятся практические занятия, на кото-
рых будущие медицинские работники обуча-
ются навыкам ухода за пациентами, прове-
дения медицинских процедур и манипуляций. 
Благодаря использованию манекенов и дру-
гих устройств, студенты могут практиковаться 
в безопасной среде, без риска для здоровья 
пациентов.

Симуляционное обучение позволяет буду-
щим медицинским сёстрам приобрести необ-
ходимые навыки и уверенность в своих дей-
ствиях перед началом реальной работы. Кроме 
того, такой подход к обучению способствует 
развитию критического мышления и способно-
сти быстро принимать решения в экстренных 
ситуациях. В симуляционных центрах также 
проводятся тренировки по командной работе 
и коммуникации между медицинскими работ-

Рис. 2
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никами разных специальностей. Это позволяет 
будущим медицинским сёстрам\братьям лучше 
понять свою роль в команде и научиться эф-
фективно сотрудничать с другими специали-
стами. Обучение медицинских сестёр в симу-
ляционном центре является важным этапом 
их профессиональной подготовки, который по-
зволяет им приобрести необходимые навыки и 
уверенность в своих действиях перед началом 
реальной работы.

Качественное сестринское образование 
играет важную роль в современном здра-
воохранении. Сестринское дело — это одна 
из самых важных профессий в медицине, ко-
торая требует от специалиста глубоких зна-
ний и умений. Без хорошо подготовленных 
медсестер невозможно обеспечить каче-
ственную медицинскую помощь пациентам, 
и здесь неоценимый вклад вложен педаго-
гами и непосредственно директором меди-
цинского колледжа. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Подводя итог хочется сказать…
Во-первых, качественное сестринское об-

разование позволяет медсестрам эффек-
тивно выполнять свои обязанности. Медсе-
стры являются ключевыми членами команды 
здравоохранения, которые отвечают за уход 
за пациентами и проведение медицинских 
процедур. Они должны обладать широким 
спектром знаний и навыков, чтобы правиль-
но оценивать состояние пациента, опреде-
лять потребности в уходе и предоставлять 
необходимую помощь. Только качественное 
образование может дать медсестре все не-

обходимые знания и умения для выполнения 
этих задач. 

Во-вторых, качественное сестринское об-
разование способствует развитию професси-
онализма медсестер. Профессионализм — это 
способность медсестры принимать решения, 
действовать и взаимодействовать с другими 
членами команды здравоохранения на осно-
ве глубоких знаний и опыта. Качественное об-
разование дает медсестрам возможность раз-
виваться как профессионалам, улучшать свои 
навыки и расширять свой кругозор. 

Кроме того, качественное сестринское об-
разование способствует улучшению качества 
медицинской помощи. Медсестры играют важ-
ную роль в процессе лечения и восстановле-
ния пациентов. Их работа может существенно 
повлиять на исход заболевания. Качественное 
образование позволяет медсестрам применять 
современные методы лечения и профилактики 
заболеваний, следить за новыми технологиями 
и инновациями в медицине.

Наконец, качественное сестринское образо-
вание способствует развитию здравоохране-
ния в целом. Хорошее образование медсестер 
позволяет улучшить качество медицинской по-
мощи, снизить количество ошибок и осложне-
ний при лечении пациентов. Кроме того, каче-
ственно образованные медсестры могут стать 
лидерами в своей профессии, способствовать 
развитию новых методов лечения и ухода за 
пациентами. Организация образования в То-
больском медицинском колледже вызывает 
только восхищение. Что для повышения каче-
ства подготовки специалистов среднего звена, 
в современных условиях развития здравоохра-
нения, необходимо как воздух.  

Рис. 3 Рис. 4 Рис. 5
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